Két kudarccal vég#dé projekt

Nagy szélloda lancok (Mariott, Hilton, ...) k6z0s projektji&C@NFIRM -
projekt

Cel: Béarhol a vilagon lehessen szobat foglalni a projektben
résztve szallodalancok barmelyik szallodajaban.

1988 Szergdés. Befejezés 1992 janius. Koltség: $55 millio.

1989 szept. A koltség emelése $72 milliéra.

1990 jan. - feb.  Két hataddoetartasa nem sikerdil.

1990 okt. Ujabb koltségemelés $92 milliéra. A befejezés egy éve
késik.

1992 jul. A projekt kudarccal zarul.

Osszkoltség: $125 mill6

A svéd honvédsé@RION - projektje

Cél: Modern taktikai vezetési rendszer létrehozasa
Induls: A 90-es évek elejen LEO néven.

1996 apr. Uzembe helyezés 1997 januar. Az Uj név ORION.
1997 jan. A rendszer Uzembe helyezése nem torténik negedA

allami szamvedszék élesen biralja a projektet. A kdltség
281.1 milli6 SEK-ra van megallapitva. Az Gzembe helyezés
Uj datuma 1998 julius 1.

1998 dec. A rendszer Uzembe helyezése tovabbra sem toetgnfAm
eddigi koltségek kb. 400 milli6 SEK.

2001 okt. A projekt mas projektekbe ,beleolvadt”.

Osszkoltség: 5-700 millié SEK ?



Mi a kudarcok oka?

Mibél all egy szoftver termék?

Kbévetelmény- és designdokumentacio
Kéd (megfeled kommentalassal)

Adatok (adatszotér)

Tesztesetek és tesztadatok

Fejlesztési folyamat dokumentacio
Felhasznaloi- és referenciadokumentacio
MINDENBOL TOBB VERZIO LETEZIK

Hogyan allitjuk e a szoftver terméket?

Milyen elemekBl all a fejlesztési folyamat?
Kbévetelmény
Design
Implementalas
Teszt
Uzemeltetés és karbantartas

Milyen metédusok (modellek) vannak?
Vizesésmodell, V-modell
Evollciés modell
Formalis transzformacio
Rendszer dsszeallitas Ujrafelhasznalhato
komponensekdd
Spiralmodell
RUP (Rational Unified Process)
XP (eXtreme Programming)

Milyen kockazatok lehetnek egy szoftvertermé&laditasanal?

Technologiai
Munkatarsi

Véllalati szervezeési
Fejleszb eszkozi
Termékkodvetelményi
Becslési



pecifikacio 249

Kovetelmény 3%

Karbantartas 67%

A szoftvergyartas mufiokgamatainak szazalékos aranya

A szoftvergyartas fentnunkafolyamataiban milyen részvételre szamithat egy
végzett hallgaté

e egy éven belll?

e Ot éven belul?



« Miért nem elegend a j6zan észt kdvetni a fejlesztés folyaman?

Az érzékelki

l |

Rovid tavd memoria

Y
Munkamemoria

A

HosszU tavi memoria

(Nagy kapacitas és lassu hozzaférg

Behatérolt kapacitas (7 kvan-
tum) és gyors hozzaférés

Nagyobb kapacitas

Megbizhatatlan hozzaférés

Az emberi memoria szervezésének modellje [1, p. 491]

Probléma

Részleges Megoldas
megoldas

y

A

Uj tudas

Meglév tudas

y

Hosszu tavi memoria

A problémamegoldas modellje [1, p.494]

Rovid tavu
memoria

Munkamemoéria



Milyen ismeretekre van elésorban sziikség?

Projektfejlesztési metédusok ismeretére.
Minéségbiztositas kovetelményeinek ismeretére.

A termék szerkezete menedzselésének (konfiguracibmenedzselés
ismeretére.

Projektmenedzselés ismeretére.

Irodalom

[1] |. Sommerville: ,Software Engineering, 6 th Editioxddison Wesley, 2001.



A V—modell

Ezt a valtozatat a vizesésmodellnek a német védelmizténism fejlesztette ki
és tette a német hadsereg szoftverfejlesztési maddd/anyava 1992-ben.

Uzemeltetés ég
karbantarté

. ] Kovetelmény
Kovetelmeny validacio
analizis el /
e Atvételi,
tesztelés
Rendszer- e /
design Design > Rendszer
\ verifikacio /“?Zte'es
Program- P Egység- és integ]
design racios tesztelés
Kodolas
Irodalom:

S. L. Pfleeger: Software Engineering, Theory and Practice”, 2nd Edition, Prentice Hall,

2001.



RUP (Rational Unified Process)

Az UML tervezési nyelv megalkotdéi altal Iétrehozottrétev szoftverfejlesztési
modell.

Munkafolyamatok: Fazisok:
Felhasznaldi kérnyezet modellalasa Kezdet
Kévetelmények Kidolgozas
Analizis és dizajn Konstrukcio
Implementacio Atmenet
Teszt

Futtatasi kbrnyezet

Konfiguracio és valtoztatas menedzselés
Projekt menedzselés

Fejlesztési kérnyezet

Irodalom:

I. Jacobson, G. Booch, J. Rumbaugh: , Thefied Software Development Process’, Addison-
Wesley, 1999.



XP (eXtreme Programming)

Konnyisulya fejlesztési modell, mely hatarozatlan és vakomg kovetelmények és kis
projektcsapatok szamara lett megalkotva.

A modell ,nyersanyaga”:

e A vezetnitanulas torténete

e A négy érték - kommunikacio, egystieég, visszajelzés és batorsag
Az elvek

« A négy alaptevékenység — kodolas, tesztelés, meghallgadéips

Az alapelvek:

» Gyors visszajelzés

o Egyszetiséqg feltételezése
» Fokozatos valtoztatas

» Valtoztatasok felkarolasa
* Minéségi munka

Tovabbi elvek:

¢ Tanits tanulni

o Kismértéki kezdeti befektetések

» Dolgozz a gyzelemért

« Konkrét kisérletek

* Nyilt, becslletes kommunikacio

* Dolgozz az emberek 6sztoneivel, ne azok ellen
» Elfogadott felebsség

« Helyi adaptacio

« Utazz kbnnyen

» Becsulletes mérések



Az XP gyakorlatanak fébb terUletei:

o Tervezési jaték

» Kisméreti kiadasok

* Metafora

o Egyszeti dizajn

o Tesztelés

« Ujra faktoralas (refactoring)
e Par programozas

o K0z0s tulajdon

« Folyamatos integralas

e 40-0ras hét

« Helyben Ié¥ megrenddi/felhasznalo
» Kodolasi kbvetelmények

Eqgy idealis XP-projekt életciklusa:

» Feltaras

 Tervezés

» lteracidk az el kiadasig
* Termelésbe vitel

« Karbantartas

* Vég

Irodalom:

Kent Beck: eXtremérogramming eXplained, Embrace Change, Addison Wesley, 2000.



